
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  

  بسمه تعالي
  

  آموزشمعاونت 
  دفتر طرح و برنامه هاي درسي

  
  

  شايستگي آموزش استاندارد 
  
  
  
  

  
  تدوين راهبردهاي مديريت محيط زيست وتحليل آن 

  SWOTتوسط ماتريس 
  

 

 
       گروه شغلي 

 فناوري محيط زيست
  

  شايستگي   آموزش كد ملي 
  

  
  
  

  15/1/1395 :تاريخ تدوين استاندارد 
 

1 -004-107-1312 



 

 
    

   دفتر طرح و برنامه هاي درسي :نظارت بر تدوين محتوا و تصويب  
  1312-107-004-1:  شايستگي آموزش كد ملي شناسايي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  آدرس  دفتر طرح و برنامه هاي درسي
 پلاك ، اي كشور  ازمان آموزش فني و حرفه، س 2، ساختمان شماره ، نبش خيابان نصرت    ، خيابان خوش شماليخيابان آزادي    –تهران 

97  
  66569900 – 9تلفن                                                     66944117دورنگار       

 Barnamehdarci @ yahoo.com: آدرس الكترونيكي 

 

  
  
 

 

 :اعضاء كميسيون تخصصي برنامه ريزي درسي
  علي موسوي مديركل دفتر طرح و برنامه هاي درسي 

  رامك فرح آبادي معاون دفتر طرح و برنامه هاي درسي
  ون دفتر طرح و برنامه هاي درسيمعا ارژنگ بهادري 

  سيد محسن جلالي مسئول گروه كشاورزي 
 

 :شغلهمكار براي تدوين استاندارد آموزشحوزه هاي حرفه اي و تخصصي
  شركت مهندسي مدرسان بهره وري ايمن -
  

 :فرآيند اصلاح و بازنگري 
-  
-  
 

كليه حقوق مادي و معنوي اين استاندارد متعلق به سازمان آموزش فني و حرفه اي كشـور بـوده و   
  .هرگونه سوء استفاده مادي و معنوي از آن موجب پيگرد قانوني است 

 



 

 
 
 
 
 
 

    شايستگيآموزش تهيه كنندگان استاندارد 
رد
خرين مدرك آ  نام و نام خانوادگي  يف

سابقه كار   شغل و سمت   رشته تحصيلي  تحصيلي 
  ايميل تلفن و، آدرس    مرتبط

  
  
1  

  
 

  
  

  عبدالرضا كرباسي

  
  
  دكترا

 
  

ژئوشيمي زيست 
 محيطي

 
  

عضو هيئت علمي 
  تهراندانشگاه 

  
  سال 25

  

 02144074023:تلفن ثابت 

  : تلفن همراه 
 arkarbassi@ut.ac.ir: ايميل 

  
  
  
2  

  
  
  الحيفريماه ص
  

  
  

كارشناسي 
  ارشد
 

 
  مديريت محيط زيست

  و
  HSEمهندسي 
 

 
مدير عامل شركت 

  مهندسي 
  مدرسان بهره وري ايمن

  و
پژوهشگر و مدرس 

HSE 

  
  سال 13

  02144418655:تلفن ثابت 

  09199694007: تلفن همراه 
  info@ hseir.com:ايميل 
ــرفي   :آدرس  ــراه اشـ ــران، بزرگـ تهـ

  4 ،و4اصفهاني ،ابتداي مخبري ،پ
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 محمد سخاوت جو

  
  
 دكترا

 
  

مهندسي محيط   
 زيست

 
عضو هيئت علمي 

  دانشگاه
  و

 شركتعضوهيئت مديره 

  
  سال 11

 02144450013:تلفن ثابت 

  : تلفن همراه 
  : ايميل 
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  رضا صمدي

  
  
 دكترا

 
  

 محيط زيست

 
  

  مدير گروه محيط زيست

  
  سال 23

 02144479160:تلفن ثابت 

  : تلفن همراه 
  : يميل ا
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  اعظم حسيني

  
  
 دكترا

 
  

 مديريت محيط زيست

 
  

عضو هيئت علمي 
  دانشگاه

 

  
  سال 7

 02144479160:تلفن ثابت 

  : تلفن همراه 
  : ايميل 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : تعاريف 
  : استاندارد شغل 

 سـتاندارد حرفـه اي نيـز گفتـه     هاي مورد نياز براي عملكرد موثر در محيط كار را گويند در بعضـي از مـوارد ا  مشخصات شايستگي ها و توانمندي 
  .مي شود

  : استاندارد آموزش 
  . ي يادگيري براي رسيدن به شايستگي هاي موجود در استاندارد شغل  نقشه

  :  نام يك شغل 
  . شخص در سطح مورد نظر انتظار مي رود اطلاق مي شود به مجموعه اي از وظايف و توانمندي هاي خاص كه از يك 

  : شرح شغل 
هـا  بيانيه اي شامل مهم ترين عناصر يك شغل از قبيل جايگاه يا عنوان شغل ، كارها  ارتباط شغل با مشاغل ديگر در يك حوزه شغلي ، مسئوليت 

  . ، شرايط كاري و استاندارد عملكرد مورد نياز شغل 
  : طول دوره آموزش 

  . حداقل زمان و جلسات مورد نياز براي رسيدن به يك استاندارد آموزشي 
  : ويژگي كارآموز ورودي 

  . حداقل شايستگي ها و توانايي هايي كه از يك كارآموز در هنگام ورود به دوره آموزش انتظار مي رود 
  :كارورزي

موزش عملي به صورت محدود يا با ماكت صورت مي گيرد و ضـرورت  كارورزي صرفا در مشاغلي است كه بعد از آموزش نظري يا همگام با آن آ
د در محل آمـوزش بـه صـورت    مانند آموزش يك شايستگي كه فر.(دارد كه در آن مشاغل خاص محيط واقعي براي مدتي تعريف شده تجربه شود

  .)ند و شامل بسياري از مشاغل نمي گرددبا استفاده از عكس مي آموزد و ضرورت دارد مدتي در يك مكان واقعي آموزش عملي ببي تئوريك
  : ارزشيابي 

كتبـي عملـي و اخـلاق    ، عملـي  بخـش   ه، كه شامل سفرآيند جمع آوري شواهد و قضاوت در مورد آنكه يك شايستگي بدست آمده است يا خير 
  . اي خواهد بود  حرفه

  : صلاحيت حرفه اي مربيان 
  .بيان دوره آموزش استاندارد انتظار مي رود حداقل توانمندي هاي آموزشي و حرفه اي كه از مر

  : شايستگي 
  . توانايي انجام كار در محيط ها و شرايط گوناگون به طور موثر و كارا برابر استاندارد 

  : دانش 
علـوم پايـه   كـه مـي توانـد شـامل     .  حداقل مجموعه اي از معلومات نظري و توانمندي هاي ذهني لازم براي رسيدن به يك شايستگي يا توانايي

  . ، تكنولوژي و زبان فني باشد ) ، زيست شناسي ، شيمي ، فيزيك رياضي (
  : مهارت 

  . معمولاً به مهارت هاي عملي ارجاع مي شود . حداقل هماهنگي بين ذهن و جسم براي رسيدن به يك توانمندي يا شايستگي 
  : نگرش 

  .  مورد نياز است و شامل مهارت هاي غير فني و اخلاق حرفه اي مي باشد  مجموعه اي از رفتارهاي عاطفي كه براي شايستگي در يك كار
  : ايمني 

  .مواردي است كه عدم يا انجام ندادن صحيح آن موجب بروز حوادث و خطرات در محيط كار مي شود 
  :توجهات زيست محيطي 

 .ت وارد گرددملاحظاتي است كه در هر شغل بايد رعايت و عمل شود كه كمترين آسيب به محيط زيس



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  : نام استاندارد آموزش شغل
  SWOTتحليل آن توسط ماتريس  ت محيط زيست وتدوين راهبردهاي مديري

 :استاندارد آموزش شغلشرح 

حوزه فناوري محيط  است ازشايستگي  SWOTتحليل آن توسط ماتريس  تدوين راهبردهاي مديريت محيط زيست و
اي بررسي مباحث توسعه و محيط زيست از جنبه هاي مفهومي وزمينه يابي فرصت ه شامل كارهايي از قبيلزيست كه 

تدوين راهبردهاي چگونگي بهبود محيط زيست و بررسي و شناخت الزامات ضروري در تدوين راهبرد ها و در نهايت 
  .مي باشد SWOTرا توسط ماتريس  يست و تجزيه وتحليل اين راهبردهامديريت محيط ز

  : وروديويژگي هاي كارآموز 
  )كليه گرايشها(فوق ديپلم: ميزان تحصيلات حداقل
  سلامت كامل جسماني و رواني : توانايي جسمي و ذهني  حداقل

  ندارد :مهارت هاي پيش نياز  
:آموزش دوره طول

 ساعت   50:      طول دوره آموزش                   
  ساعت    15:       ـ زمان آموزش نظري               
  ساعت   25:       ـ زمان آموزش عملي                

  ساعت 10:        ان كارورزي                       ـ زم

 )به درصد( بودجه بندي ارزشيابي 

  %25: كتبي  -

  %65:عملي  -

  %10:اخلاق حرفه اي  -

:صلاحيت هاي حرفه اي مربيان

 ارشد محيط زيست يكارشناس



 

 
 
 

  
  
  ) : اصطلاحي ( تعريف دقيق استاندارد  ٭

بررسي مباحث توسعه و محيط در  ف درون سازماني و تهديدها و فرصت هاي برون سازمانيبررسي نقاط قوت و ضع
زمينه يابي فرصت هاي بهبود محيط زيست و بررسي و شناخت الزامات ضروري در جهت زيست از جنبه هاي مفهومي و

توسط ماتريس هبردهاراتدوين راهبرد ها و در نهايت تدوين راهبردهاي مديريت محيط زيست و تجزيه وتحليل اين 
SWOT .  

  
  ) :و اصطلاحات مشابه جهاني ( اصطلاح انگليسي استاندارد  ٭
  

Compilation of Environmental    Management   Strategies and   its  Analyses    by  SWOT Matrix  
  

Environmental   Management 
 
Strategic Management in the Environment   
 

  
  : ترين استانداردها و رشته هاي مرتبط با اين استاندارد مهم  ٭

  اجرايي محيط زيست شهري يتمدير

  
  
  
  
  :جايگاه استاندارد شغلي از جهت آسيب شناسي و سطح سختي كار  ٭

  ......................................طبق سند و مرجع                    جزو مشاغل عادي و كم آسيب : الف 

  ......................................طبق سند و مرجع                            زو مشاغل نسبتاً سخت  ج: ب 

  ........................................طبق سند و مرجع                   جزو مشاغل سخت و زيان آور : ج 

             *نياز به استعلام از وزارت كار    :  د 

  
 



 

 
 
 
 
 

                    شايستگيآموزش استاندارد 
  كارها  -

 عناوين رديف

  مفهومي محيط زيست از جنبه بررسي مباحث توسعه و1
  زمينه يابي فرصت هاي بهبود محيط زيست2
  ي محيط زيستبررسي و شناخت الزامات ضروري در جهت تدوين راهبرد ها  3
  يط زيستتدوين راهبردهاي مديريت مح  4
 SWOTتجزيه وتحليل راهبردهاي محيط زيست توسط ماتريس   5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

    :شايستگياستاندارد آموزش 
   ي تحليل آموزش برگه -

  عنوان 
  مفهوميبررسي مباحث توسعه و محيط زيست از جنبه 

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

4 4 8 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

 ويدئو پروژكتور      :دانش 

 پرده نمايش

 صندلي كار آموز

  

     ساعت1  مفهوم توسعه و محيط زيست و ارتباط فقر و محيط زيست-

     ساعت1 علل تخريب محيط زيست و انواع آلاينده ها زيست محيطي -

 ويت هاي عملياتي حل بحرانهاي زيست محيطي اول-

  كاربري اراضي و اكوسيستم هاي منطقه اي و شهري-
  سازمان ها و عناصر كليدي و نقش آنها در محيط زيست-

    دقيقه30
     ساعت1

    ددقيقه30

      :مهارت 

   1   طبقه بندي شهرها بر مبناي توزيع جمعيت و نرخ رشد-

   1   اجراييي بر مبناي ظرفيت ها  طبقه بندي شهرها-

   2   اولويت بندي مشكلات محيط زيست شهري -

  :نگرش 
  دستيابي به استراتژي هاي توسعه و محيط زيست-

  
  : ايمني و بهداشت 

  رعايت اصول ايمني -
  :توجهات زيست محيطي 

-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

   شايستگياستاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -
  نوان ع

  زمينه يابي فرصت هاي بهبود محيط زيست
 زمان آموزش

 جمععملي نظري  

3 4 7 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

 ويدئو پروژكتور       :دانش 

 پرده نمايش

 صندلي كار آموز

  

     ساعت1  يط زيست شهري اصول كليدي در بهبود مح -

     ساعت1  فناوريهاي مقرون به صرفه براي حفاظت از محيط زيست-

     دقيقه30 وضعيتشهروندان در بهبود  روشهاي دستيابي به مشاركت-

     دقيقه30  ابزارهاي ظرفيت سازي در مديريت محيط زيست-

       :مهارت 

مشــاركت بخــش دولتــي و خصوصــي در بهبــود  بررســي-
  وضعيت

 2    

 بهبودمشاركت شهروندان و افزايش آگاهي آنها در بررسي -
  زيست وضعيت محيط

   
2  

  

  :نگرش 
  وم بهبود مستمرهدستيابي به مف-
-  

  : ايمني و بهداشت 
  رعايت اصول ايمني-

  :توجهات زيست محيطي 
-  

 
 
 

 
  
  
  
  
 



 

 
  

   :شايستگياستاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -

  عنوان 
       ي  تدوين راهبرد ها بررسي الزامات ضروري در

  محيط زيست

 زمان آموزش

 جمععملي نظري  

2 5 7 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

 ويدئو پروژكتور       :دانش 

 پرده نمايش

 صندلي كار آموز

  

     ساعت1  مشكلات محيط زيست شهري -

     ساعت1  سياست هاي كليدي در مديريت محيط زيست شهري -

       :مهارت 

ا و اقدامات لازم براي مقابلـه  هانتخاب و شناسايي اولويت -
  با مشكلات زيست محيطي 

 2    

رفتـار و   تغييـر مناسـب بـه منظـور    انتخاب سياست هـاي  -
  افزايش مشاركت عموم 

 1    

    1   افزايش دانش مردم در رابطه با محيط زيست شهري -

    1   خدمات شهري  تقويت-

  :نگرش 
  تعيين الويت ها در كاهش مشكلات زيست محيطي-
-  

  : ايمني و بهداشت 
  رعايت اصول ايمني-

  :توجهات زيست محيطي 
-  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

  
   :شايستگياستاندارد آموزش 

  ي تحليل آموزش  برگه -
  عنوان

  تدوين راهبردهاي مديريت محيط زيست
 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

3 6 9 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

 ويدئو پروژكتور       :دانش 

 پرده نمايش

 صندلي كار آموز

  

     دقيقه30  يت محيط زيستعناصر موثر در فرآيند مدير-

     دقيقه30  اولويت بندي مشكلات زيست محيطي -

     ساعت1  اثرات بهداشتي و صدمات زيست محيطي -

     ساعت1  چارچوب اوليه برنامه مديريت محيط زيست-

  :مهارت 
   يشهر ستيز طيمح تي ريمد يراهبردها نيتدو-
 
  راهبردها نيمشاوره آگاهانه در تدو -
 
  اهداف بلند مدت رندهيدر برگ يقيتلف ياستراتژ نيتدو-
 
  به اهداف  يابيبرنامه عمل دست نيتدو-
 
  شيپا يبهبود مستمر برنامه ها و پروژه ها-

     
 2    

 1    

 1    

 1    

 1    

  :نگرش 
  بهبود مستمر در مديريت محيط زيست

  
  : ايمني و بهداشت 

-  
  :توجهات زيست محيطي 

-  
 
 
 



 

 
 
 

  
    :شايستگياستاندارد آموزش 

  ي تحليل آموزش  برگه 
  عنوان 
تحليل راهبردهاي محيط زيست توسط ماتريس تدوين و
SWOT  

 زمان آموزش

 جمع عملينظري  

3 6 9 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

 ويدئو پروژكتور       : دانش

 پرده نمايش

 صندلي كار آموز

  

     SWOT   1 ماتريس -

     ST 1و SOراهبردهاي -

     WT 1و WOراهبردهاي -

       :مهارت 

    SO  1تدوين راهبردهاي -

    WO   1تدوين راهبردهاي -

    ST  1تدوين راهبردهاي -

 WTتدوين راهبردهاي -

  تدوين شده SWOTهاي تحليل چند نمونه استراتژي  -
 1    
 2    

  :نگرش 
  استفاده از تحليل هاي نوين در تدوين استراتژي هاي پايدار-
  

  : ايمني و بهداشت 
  رعايت اصول ارگونومي در كار -

  :توجهات زيست محيطي 
-  

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

    برگه استاندارد تجهيزات -                  
توضيحات  تعداد قيقمشخصات فني و د نام رديف

  دستگاه 1 با وضوح تصوير ويدئو پروژكتور 1

  عدد 1 2×2 پرده نمايش 2

  // چوبي ميز مديريت 3

  // چرمي صندلي مديريت 4

  عدد 15 //  صندلي كار آموز 5

  عدد1از هركدام يك  co2-آب–پودر  كپسول آتش نشانيانواع  6

  عدد 1  اي مات درب دار شيشه جعبه كمكهاي اوليه 7

  // مناسب محل كار يخچال 8

  دستگاه 1 // سيستم گرمايش و سرمايش 9

  عدد 1 // فايل كارآموزي 10

  دستگاه 1 // رايانه 11

  : توجه 
  . نفر در نظر گرفته شود  15تجهيزات براي يك كارگاه به ظرفيت  -

  برگه استاندارد مواد  -                  
  توضيحات   تعداد   صات فني و دقيق مشخ نام  رديف

    شيشه1  محلول ضدعفوني  بتادين  1
    بسته1  استريل  پنبه  2
    بسته1  پارچه اي  گاز استريل  3
    عدد10  پارچه اي  باند زخم امدادي  4
    شيشه 1  %70  الكل  5

  : توجه 
 .محاسبه شود  نفر 15و يك كارگاه به ظرفيت مواد به ازاء يك نفر  -

    برگه استاندارد ابزار  -                  
  توضيحات  تعداد   مشخصات فني و دقيق نام رديف

    1  فلزي  پنس  1
    1  فلزي  قيچي  2
    1  پلاستيكي كيسه يخ  3
    1  پلاستيك مقاوم  كيسه آبگرم  4
    1    ماژيك  5
       A4كاغذ   6

  .ابزار به ازاء هر سه نفر محاسبه شود : توجه 



 

  
 
 
 

 )اصلي مورد استفاده در تدوين و آموزش استاندارد(هاي آموزشي منابع و نرم افزار -

 ناشر يا توليد كننده محل نشر سال نشرمترجم مولف عنوان منبع يا نرم افزاررديف

 كرباسيعبدالرضا دكتر   راهبرد هاي مديريت محيطزيست شهري 1

  وهمكاران
  تالاب  تهران  1393  

  تر عبدالرضا كرباسيدك  مديريت استراتژيك در محيط زيست 2
  و همكاران

  كاوش قلم  تهران  1386  

 
 
 

  
  فهرست سايت هاي قابل استفاده در آموزش استاندارد

  
  رديف عنوان

http://www.irandoe.org     1  
http://www.Unep.or 2  
http://www.deo.ir 3 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

  
  


