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 آدرس  دفتر طرح و برنامه هاي درسي
 97 ، سازمان آموزش فني و حرفه اي كشور ، پلاك  2  خيابان آزادي  ، خيابان خوش شمالي  ، نبش خيابان نصرت  ، ساختمان شماره –تهران 

                                          66944117دورنگار :      

 66569900 – 9تلفن :   
 Barnamehdarci @ yahoo.comپست الكترونيك: 

 
 

 

 حوزه هاي حرفه اي و تخصصي همكار براي تدوين برنامه آموزش : 

  دانشگاه اميركبير-
 دفتر صنايع نساجي و پوشاك وزارت صنعت، معدن و تجارت

 اداره كل آموزش فني و حرفه اي استان اصفهان

 

 

 فرآيند اصلاح و بازنگري : 

- 

 اعضاء كميسيون تخصصي:

  آقاي مهندس سيد محمد حسيني -

 مهندس حسين آقا علي آقاي 

 خانم هايده رامش كارشناس دفتر طرح و برنامه هاي درسي

 

 

 

 



 

 

 

 

 تدوين كنندگان استاندارد آموزش

 رديف نام و نام خانوادگي مدرك و رشته تحصيلي سمت سابقه كار پست الكترونيك

alisalehirad@aut.ac.ir 12سال  

كارشناس دفتر نساجي و 

پوشاك  وزارت صنعت،معدن 

 وتجارت

 نساجي كارشناس ارشد
آقاي علي صالحي 

 راد
1 

 
 سال34

مربي بازنشسته سازمان 
آموزش فني و حرفه اي 

 كشور و مشاور صنايع نساجي
آقاي مصطفي  فوق ديپلم آموزش

 اريسيان
2 

merati@aut.ac.ir 25سال  
رئيس پژوهشكده مواد و 

فناوريهاي پيشرفته در 
 نساجي

دكتراي مهندسي 
مكانيك و كارشناسي 
 ارشد مهندسي نساجي

آقاي علياكبر 
 مراتي

3 

 
  سال25

مدير كنترل كيفيت 
 كارخانجات هلال

 كارشناس نساجي
آقاي حميد رضا 

 رعنا 
4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 مشخصات استاندارد شايستگي

 عنوان استاندارد شايستگي: 

 سرپرستي توليد و تفكر سيستمي در واحدهاي نساجي

 :شرح استاندارد شايستگي 

استاندارد شايستگي سرپرسي توليد و تفكر سيستمي در واحدهاي نساجي شامل روش استاندارد سرپرستي كارگاه ، وظايف و فنون 
سرپرستي و نحوه بكارگيري توانايي هاي سرپرستي ،تكنيك ها و مهارت هاي رهبري و ارزش كار تيمي ،روش هاي ايجاد انگيزش 

در پرسنل و نحوه صحيح اداره كارگاه ، تقويت مهارت هاي انساني و ساير مهارت هاي سرپرستي بوده و عناصر شايستگي 
 برنامه ريزي، سازماندهي، هدايت نيروي انساني وبكارگيري فنون و مهارتهايي سرپرستي در آن تشريح شده است.

 :ويژگي هاي كارآموز ورودي 

 حداقل ميزان تحصيلات : ديپلم متوسطه
 حداقل توانايي جسمي و ذهني : سلامت روحي و جسمي

 شايستگي پيش نياز  :تنظيم روابط كار در واحدهاي نساجي

0B :آموزش  دوره طول  

     ساعت64طول دوره آموزش   :         

    ساعت16- زمان آموزش نظري :      

    ساعت48- زمان آموزش عملي  :     

 

 بودجه بندي ارزشيابي ( به درصد ) 

 %25- كتبي : 

 %65- عملي : 

 %10- اخلاق حرفه اي : 

1B: صلاحيت هاي حرفه اي مربيان 

 فوق ليسانس نساجي، يا فوق ليسانس صنايع يا مديريت 

 

 

 



 

 استاندارد آموزش 

 - برگه ي عناصر شايستگي و معيارهاي عملكرد

 معيار عملكرد عنصر شايستگي

 برنامه ريزي 

 - تشريح اهميت برنامه ريزي و اولويت هاي آن در صنايع نساجي

 -تشريح  انواع برنامه ريزي و مراحل آن و شناخت محاسن و محدوديت هاي برنامه ريزي

-انجام عملي نمونه هايي از برنامه ريزي(شامل تعيين هدف، گرداوري و تحليل اطلاعات، 

تعيين فرضيه ها، موانع و راه حل ها و انتخاب برنامه پشتيبان، عددي كردن برنامه  و كنترل 

 پيشرفت كار) و تحليل موارد تطبيقي

 سازماندهي

 - تعريف سازمان و اجزاء تشكيل دهنده آن، صف و ستاد

-بكارگيري اصول اساسي سازمان( تقسيم كار، تفويض اختيار ،رعايت حيطه نظارت، رعايت 

 سلسله مراتب)

  هدايت نيروي انساني در صنايع نساجي

 -ايجاد انگيزش

- اجراي اصول رهبري و هدايت نيروي انساني شامل تسلط بر خود، اعتماد به نفس، وسعت 

 ديد، انسانگرايي، جاذبه كلام، آراستگي ظاهري و ....

- بكارگيري روش هاي عملي ايجاد انگيزش در كاركنان(نيرودهي، جهت دهي، تداوم رفتار 

 و غيره)

- پايان دادن به نارضايتي ها، تاكيد بر اصول اخلاقي، حل تضاد و تعارض، مهارت كار با 

 ،ديگران، مهارت درك ديگران، ايجاد تفاهم و همكاري، مهارت گروه سازي، مهارت مذاكره

 تاثيرگذاري و نفوذ در ديگران

 -شناخت هنجارهاي گروهي و استفاده از آن

  بكارگيري فنون و مهارتهايي سرپرستي 

 

 - تشريح تعاريف مختلف سرپرستي

 - تشخيص سطوح و وظايف سرپرستي 

-انجام فنون سرپرستي(تكنيك ها و فنون علوم رفتاري، فنون و تكنيك هاي مقداري، 

 فنون تصميم گيري، تكنيكها و فنون تجزيه و تحليل) 

-بكارگيري توانايي هاي فكري/ذهني(خلاقيت، يادگيري،..)، فيزيكي/جسمي(كلامي، 

 حركتي،...)، علمي(دانش، تجربه،..)، روحي/رواني(انگيزش، كنترل استرس،...)

-بكارگيري مهارت هاي سرپرستي(به روشهاي شبيه سازي، تحليل موارد تطبيقي، يا 

 شناختي) شامل موارد ذيل:

 ابتكار عمل و پيش قدمي

   كنترل و مديريت زمان

 تفكر خلاق، قابليت تجزيه مسائل، مهارت حل مسئله پردازش مسئله باسرعت لازم

تصميم گيري، تمركز بر موضوع ، تصميم گيري مشاركتي، نامه نگاري و مستندسازي 

 فعاليت ها ، مسئوليت پذيري و نظم



 

 استاندارد آموزش

 برگه تحليل آموزش

  ساعت16زمان اسمي آموزش :  دانش :

 تعاريف مختلف سرپرستي، سطوح مديريتي 

 وظايف سرپرست (برنامه ريزي، سازماندهي، به كار گزيني افراد شايسته در موقعيت متناسب ،هدايت و سرپرستي، كنترل)

فنون سرپرستي (تكنيك ها و فنون علوم رفتاري، فنون و تكنيك هاي مقداري، فنون تصميم گيري، تكنيك ها و فنون تجزيه و 
 تحليل)

 اهميت برنامه ريزي و اولويتهاي آن، انواع برنامه ريزي و مراحل آن و شناخت محاسن و محدوديت هاي برنامه ريزي

تعاريف سازمان و اجزاء تشكيل دهنده آن، صف و ستاد، اصول اساسي سازمان(اصل تقسيم كار(اصل تشابه، اصل جدايي وظايف)، 
 اصل تفويض اختيار، وحدت فرماندهي، حيطه نظارت، سلسله مراتب)

  ساعت48زمان اسمي آموزش :  مهارت :

انجام عملي نمونه هايي از برنامه ريزي(شامل تعيين هدف، گرداوري و تحليل اطلاعات، تعيين فرضيه ها، موانع و راه حل ها و انتخاب 
 برنامه پشتيبان، عددي كردن برنامه  و كنترل پيشرفت كار) و تحليل موارد تطبيقي در ارتباط با صنايع نساجي

بكارگيري خصوصيات يك رهبر موفق(هوشمندي، برونگرايي، تسلط بر خود، اعتماد به نفس، بلوغ اجتماعي و وسعت ديد، 
 انسانگرايي، سخنوري و جاذبه كلام، آراستگي ظاهري، ...)

 بكارگيري روش هاي عملي ايجاد انگيزش در كاركنان(نيرودهي، جهت دهي، تداوم رفتار و غيره)

بكارگيري توانايي هاي فكري/ ذهني (خلاقيت، يادگيري،..) ، فيزيكي/ جسمي (كلامي، حركتي،...)، علمي (دانش، تجربه،..)، 
 روحي/رواني (انگيزش، كنترل استرس، ...)

بكارگيري مهارت هاي انساني (مهارت رهبري ، توانايي پايان دادن به نارضايتي ها ، تاكيد بر اصول اخلاقي ، تونايي حل تضاد و 
تعارض، توانايي كار با ديگران ، توانايي درك ديگران ، توانايي ايجاد انگيزش ، توانايي ايجاد تفاهم و همكاري، توانايي گروه سازي، 

 توانايي مذاكره و غيره)

بكارگيري ساير مهارت هاي سرپرستي(ابتكار عمل و پيش قدمي،  كنترل و مديريت زمان، تفكر خلاق، قابليت تجزيه مسائل، قدرت 
تصميم گيري، تمركز بر موضوع، مهارت حل مساله، تصميم مشاركتي، سرعت پردازش مسائل، مهارت هاي ارتباطي، فن بيان، نامه 

نگاري و مستندسازي فعاليت ها، قابليت تاثيرگذاري و نفوذ در ديگران، مسئوليت پذيري و نظم، ريسك پذيري معقول، شناخت 
هنجارهاي گروهي و استفاده از آن، افزايش كيفيت زندگي در محيط كار واحدهاي نساجي با مشاركت دادن كاركنان در تصميم 

 گيريها

 نگرش:

 رعايت هوشياري، دقت و سرعت عمل و مسوليت پذيري

 رعايت پيش بيني هاي لازم، هماهنگي تشكيلاتي مناسب

 بررسي دوره اي وضعيت رواني موجود در محيط كار و حل مسائل



 

 

  - برگه استاندارد تجهيزات

 توضيحات تعداد مشخصات فني و دقيق نام رديف

   عدد1  سانتيمتر80 × 120به ابعاد  تخته وايت برد و پاك كن 1

   دستگاه1 ويدئو پروژكتور تجهيزات نمايش عكس و فيلم 2

  ا دستگاه مخصوص مربي رايانه 3

   عدد1 مخصوص مربي ميز تحرير 4

   عدد1 مخصوص مربي صندلي 5

   عدد15 مخصوص كارآموزان صندلي يا نيمكت 6

   عدد15 مخصوص كارآموزان ميز 7

  1 پودري و گازي كپسول آتش نشاني 8

     

 توجه : 

  نفر در نظر گرفته شود . 15- تجهيزات براي يك كارگاه به ظرفيت 

 

 - برگه استاندارد مواد                   

 توضيحات تعداد مشخصات فني و دقيق نام رديف

   دست15 بلوز و شلوار لباس كار 1

   عدد3 مشكي، آبي و قرمز خودكار 2

   بستهA4 1 كاغذ  3

  4  آبي - سبز–قرمز  ماژيك وايت بورد 4

     

 توجه : 

  نفر محاسبه شود .15- مواد به ازاء يك نفر و يك كارگاه به ظرفيت 

 

                    - برگه استاندارد ابزار 

 توضيحات تعداد مشخصات فني و دقيق نام رديف

 از هريك  1 مخصوص آموزش سرپرستي توليد نساجي آموزشي CDفيلم و  1

     

 توجه : 

 - ابزار به ازاء هر سه نفر محاسبه شود . 
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