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 آدرس  دفتر طرح و برنامه هاي درسي

 پلاك ، ، سازمان آموزش فني و حرفه اي كشور  2، ساختمان شماره ، نبش خيابان نصرت    ، خيابان خوش شمالي  خيابان آزادي  –تهران 

97 
 66569900 – 9                                                 تلفن    66944117دورنگار       

 Barnamehdarci @ yahoo.comآدرس الكترونيكي : 

 

اعضاء كميسيون تخصصي برنامه ريزي درسي رشته امور اداري  : 
  رئيس كميته تخصصي آموزش امور اداري –-ليلا جمال پور 

 

حوزه هاي حرفه اي و تخصصي همكار براي تدوين استاندارد آموزش شايستگي :  
- اداره كل آموزش فني و حرفه اي استان مركزي 

  -

فرآيند اصلاح و بازنگري :  
- 



  

 

 

 
  شايستگي   تهيه كنندگان استاندارد آموزش شغل  

شغل و سمت  رشته تحصيلي آخرين مدرك تحصيلي  نام و نام خانوادگي رديف 
سابقه كار 

مرتبط 
 ايميل تلفن و، آدرس  

1 
سيد جلال الدين 

حسيني 
 كارشناسي ارشد

مديريت 
بازاريابي  

مربي 
كارآفريني 

  سال 7

 08632269002تلفن ثابت : 
تلفن همراه :   

ايميل : 
jalal602003 @yahoo.com 

آدرس : اداره كل آموزش فني و حرفه اي 
استان مركزي 

 روانشناسي كارشناسيرضا عابدي منفرد  2
مربي 

كارآفريني 
  سال 18

 08632269002تلفن ثابت : 
تلفن همراه :   

ايميل : 
amozesh@markazi.tvto.ir 

آدرس : اداره كل آموزش فني و حرفه اي 
استان مركزي  

 

3 
سعيدرضا شاه 

محمدي 
 كارشناسي

برق و 
 الكترونيك

شركت 
سفيردرخشان 

شب-
 كارآفرين

 سال 17

 08633388400تلفن ثابت :
 09183637498تلفن همراه : 

 saeidamg@yahoo.comايميل : 
شهرصنعتي خيرآباد –آدرس : اراك 

 

 كارشناسي ارشداحمد رضا واثق  4
علوم 

 اجتماعي

كارشناس 
آموزش و 
 پژوهش

 سال 17

 08632269002تلفن ثابت : 
تلفن همراه :   

 arv_1390@yahoo.comايميل : 
آدرس : اداره كل آموزش فني و حرفه اي 

استان مركزي  
 

 
 

سال 15 دولتي  مديريت  ليسانس ليلا جمال پور   5

 021-66569900تلفن ثابت :
 l.j965@yahoo.comايميل :

آدرس : دفتر طرح وبرنامه هاي درسي  
 

6 

 تلفن ثابت :     
تلفن همراه :  

ايميل :  
آدرس : 

7 

 تلفن ثابت :     
تلفن همراه :  

ايميل :  
آدرس : 

 
 
 
 
 



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تعاريف :  
استاندارد شغل :  

 مشخصات شايستگي ها و توانمندي هاي مورد نياز براي عملكرد موثر در محيط كار را گويند در بعضي از موارد استاندارد حرفه اي نيز گفته 
مي شود. 

استاندارد آموزش :  
نقشه ي يادگيري براي رسيدن به شايستگي هاي موجود در استاندارد شغل .  

نام يك شغل :   
به مجموعه اي از وظايف و توانمندي هاي خاص كه از يك شخص در سطح مورد نظر انتظار مي رود اطلاق مي شود .  

شرح شغل :  
بيانيه اي شامل مهم ترين عناصر يك شغل از قبيل جايگاه يا عنوان شغل ، كارها  ارتباط شغل با مشاغل ديگر در يك حوزه شغلي ، مسئوليت ها ، 

شرايط كاري و استاندارد عملكرد مورد نياز شغل .  
طول دوره آموزش :  

حداقل زمان و جلسات مورد نياز براي رسيدن به يك استاندارد آموزشي .  
ويژگي كارآموز ورودي :  

حداقل شايستگي ها و توانايي هايي كه از يك كارآموز در هنگام ورود به دوره آموزش انتظار مي رود .  
كارورزي: 

كارورزي صرفا در مشاغلي است كه بعد از آموزش نظري يا همگام با آن آموزش عملي به صورت محدود يا با ماكت صورت مي گيرد و ضرورت 
دارد كه در آن مشاغل خاص محيط واقعي براي مدتي تعريف شده تجربه شود.(مانند آموزش يك شايستگي كه فرد در محل آموزش به صورت 

تئوريك با استفاده از عكس مي آموزد و ضرورت دارد مدتي در يك مكان واقعي آموزش عملي ببيند و شامل بسياري از مشاغل نمي گردد.) 
ارزشيابي :  

كتبي عملي و اخلاق ، عملي  بخش ه، كه شامل سفرآيند جمع آوري شواهد و قضاوت در مورد آنكه يك شايستگي بدست آمده است يا خير 
حرفه اي خواهد بود .  

صلاحيت حرفه اي مربيان :  
حداقل توانمندي هاي آموزشي و حرفه اي كه از مربيان دوره آموزش استاندارد انتظار مي رود . 

شايستگي :  
توانايي انجام كار در محيط ها و شرايط گوناگون به طور موثر و كارا برابر استاندارد .  

دانش :  
حداقل مجموعه اي از معلومات نظري و توانمندي هاي ذهني لازم براي رسيدن به يك شايستگي يا توانايي . كه مي تواند شامل علوم پايه ( 

، تكنولوژي و زبان فني باشد .  ، زيست شناسي ) ، شيمي ، فيزيك رياضي 
مهارت :  

حداقل هماهنگي بين ذهن و جسم براي رسيدن به يك توانمندي يا شايستگي . معمولاً به مهارت هاي عملي ارجاع مي شود .  
نگرش :  

مجموعه اي از رفتارهاي عاطفي كه براي شايستگي در يك كار مورد نياز است و شامل مهارت هاي غير فني و اخلاق حرفه اي مي باشد .   
ايمني :  

مواردي است كه عدم يا انجام ندادن صحيح آن موجب بروز حوادث و خطرات در محيط كار مي شود . 
توجهات زيست محيطي : 

 ملاحظاتي است كه در هر شغل بايد رعايت و عمل شود كه كمترين آسيب به محيط زيست وارد گردد.



  

 
 

 

 
 

                                                 
� . Job / Competency Description 

0Fنام استاندارد آموزش شايستگي

� :  

كارآفريني سازماني  

 :استاندارد آموزش شايستگي شرح 

اين شايستگي از استانداردهاي حوزه خدمات در گروه امور اداري مي باشد، كه شامل كارهاي، شناسايي اصول و مفاهيم 

، هاي مناسب جهت پرورش كاركنان كارآفرين  ، بررسي سازمان و بكارگيري تكنيك ها و روشكارآفريني سازماني

بررسي نقش عوامل موثر بر كارآفريني سازماني در ارتباط مي باشد. 

:  وروديويژگي هاي كارآموز 

 ميزان تحصيلات : ديپلمحداقل 

 توانايي جسمي و ذهني : برخورداري از سلامتي جسم و روحيحداقل 

 مهارت هاي پيش نياز  : ندارد

0B :آموزش  دوره طول  

    ساعت 32طول دوره آموزش                    :     

    ساعت 8ـ زمان آموزش نظري               :      

   ساعت 24ـ زمان آموزش عملي                :      

ـ زمان كارورزي                       :      -     ساعت 

  ـ زمان پروژه                            :      -     ساعت

 بودجه بندي ارزشيابي ( به درصد ) 

 درصد 25 كتبي : -

   درصد65 عملي : -

 درصد 10 اخلاق حرفه اي : -

1B: صلاحيت هاي حرفه اي مربيان 

  سال سابقه آموزشي مرتبط.2ليسانس در رشته هاي مديريت يا كارآفريني و حداقل  -

 سال سابقه آموزشي در امور اداري . 5يا ليسانس ساير رشته ها و دارا بودن گواهينامه كارآفريني سازماني و  -

 



  

 
 

 
 تعريف دقيق استاندارد ( اصطلاحي ) :  ٭

- در اين شايستگي، محصولات يا فرآيندهاي نوآوري شده از طريق القا و ايجاد فرهنگ كارآفرينانه در يك سازمان 

از قبل تاسيس شده ، به ظهور مي رسد، به عبارت ديگر، مجموعه فعاليتهايي كه از منابع و حمايت سازماني به 

 corporateمنظور دستيابي به نتايج نوآورانه برخوردار باشد. و تفاوت آن با كارآفريني شركتي (

Entrepreneurship در اين است كه يك فرد يا يك واحد سرمنشاء نوآوري، تحول و كارآفريني در سازمان ،( 

 مي شود، وليكن در كارآفريني شركتي تمامي اعضاء شركت و سازمان داراي روحيه كارآفريني مي باشند.

 
 اصطلاح انگليسي استاندارد ( و اصطلاحات مشابه جهاني ) : ٭

Corporate Entrepreneurship 
Entrepreneurship of Organizational   
Entrepreneurship Organization   
Entrepreneurship 

 

 مهم ترين استانداردها و رشته هاي مرتبط با اين استاندارد :  ٭

مهم ترين استانداردهاي مرتبط:  
 -خلاقيت و نوآوري در محيط كار

  مدير پايه-
  مدير مياني-

 -مدير ارشد 
توانمندسازي كاركنان -

 )s5-سازماندهي محيط كار (
شش سيگما -

مهم ترين رشته هاي مرتبط:  
 ، مديريت اجرائي  MBA، ، كارآفريني، بازرگاني -مديريت 

-مديريت حمايتي از كار آفرينان  
 

 جايگاه استاندارد شغلي از جهت آسيب شناسي و سطح سختي كار : ٭

طبق سند و مرجع ......................................        �الف : جزو مشاغل عادي و كم آسيب  

               طبق سند و مرجع ...................................... �ب : جزو مشاغل نسبتاً سخت   

          طبق سند و مرجع ........................................ �ج : جزو مشاغل سخت و زيان آور  

        √د :  نياز به استعلام از وزارت كار      



  

 
 
 

1Fاستاندارد آموزش شغل / شايستگي

�                        

2F- شايستگي ها / كارها 

� 

 

 عناوين رديف

2B1   شناسايي اصول و مفاهيم كارآفريني سازماني

3B2   بررسي سازمان و بكارگيري تكنيك ها و روش هاي مناسب جهت پرورش كاركنان كارآفرين

بررسي نقش عوامل موثر بر كارآفريني سازماني   3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1. Occupational / Competency Standard      
� . Competency / task 



  

 
 

 استاندارد آموزش 
 - برگه ي تحليل آموزش 

 عنوان : 
شناسايي اصول و مفاهيم كار آفريني سازماني  

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري 

2 6 8 

4B ايمني ،نگرش   مهارت ،،دانش  

 مرتبط توجهات زيست محيطي

5B مواد ابزار ،تجهيزات ، 

مصرفي و منابع آموزشي 

رايانه    2دانش : 

اينترنت پرسرعت  

مودم 

ويدئوپروژكتور 

پرده اسلايد  

وايت برد  

تخته پاك كن فومي  

ميز و صندلي مربي  

ميز و صندلي كارآموز 

جزوه آموزشي  

نوشت افزار  

 

   -تاريخچه 

   -تعاريف كارآفريني  

   -انواع كارآفريني  

   - الزامات كارآفريني 

   -فرآيند كارآفريني 

   -كارآفريني سازماني 

   -موانع و محدوديت هاي كارآفريني سازماني 

   -ويژگي هاي سازمان هاي كارآفرين 

 مهارت :
- تعيين مصاديق عيني كارآفريني سازماني 

 
6 

 

- مقايسه ويژگي هاي شخصيتي و جمعيت شناختي كارآفرينان 
مستقل با كارآفرينان سازماني  

  
 

ي براي به دست آوردن  طوفان ذهنكيتكنبكارگيري   -
كارآفرين سازماني با كارآفرين مستقل  ،تفاوت هاي كاركردي

 
 

 

براي ارائه راه حل هاي  ي طوفان ذهنكي تكنيري بكارگ-
پيشنهادي جهت رفع موانع پيش روي كارآفرينان سازماني 

 
 

 

 بهره وري سازمان ها  در بهبود سازمانيدرك نقش كليدي كارآفرينينگرش : 

ايمني و بهداشت : - 

توجهات زيست محيطي :- 

 -

 -



  

 
 

 استاندارد آموزش 
 - برگه ي تحليل آموزش 

 عنوان : 
بررسي سازمان و بكارگيري تكنيك ها و روش هاي مناسب 

 جهت پرورش كاركنان كارآفرين

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري 

3 9 12 

6B ايمني ،نگرش   مهارت ،،دانش  

 مرتبط توجهات زيست محيطي

7B مواد ابزار ،تجهيزات ، 

مصرفي و منابع آموزشي 

رايانه    3دانش : 

اينترنت پرسرعت  

مودم 

ويدئوپروژكتور 

پرده اسلايد  

وايت برد  

تخته پاك كن فومي  

ميز و صندلي مربي  

ميز و صندلي كارآموز 

جزوه آموزشي  

نوشت افزار  

 

   -كارآفرينان سازماني  

   -ويژگي هاي كارآفرينان سازماني  

   -فرهنگ سازماني و ا رتباط آن با كارآفريني سازماني  

   -عوامل موثر بر كارآفريني سازماني  

تكنيك هاي متداول در آموزش كارآفريني(مدل ها و الگوهاي 
كار تيمي و ....)  ،خلاقيت 

 
  

   -اهميت آموزش كارآفريني در سازمان  

   -ويژگي هاي مشهود اعمال كارآفريني در سازمان ها 

-مراحل تدوين برنامه هاي فعاليت كاري در كارآفريني 
سازماني 

 
  

   -مدل هاي كارآفريني سازماني 

  9 مهارت : 

   -بررسي مقايسه مدل ها در ايجاد كارآفريني سازماني  

-بررسي كاربرد تكنيك ها درايجاد مهارت كارآفريني در افراد 
سازمان  

  
 

- تحليل مساله جاري(كارآفريني سازماني) در شركت ها و 
سازمان ها در ايران 

  
 

-تهيه گزارش از تحولات ايجاد شده به وسيله كارآفرينان 
سازماني در يك شركت (سازمان) 

   

   -ارائه راهكار جهت ايجاد و توسعه كارآفريني سازماني 

 
 



  

 
 
 

 تاندارد آموزش 
 - برگه ي تحليل آموزش 

 عنوان : 
بررسي سازمان و بكارگيري تكنيك ها و روش هاي مناسب 

 جهت پرورش كاركنان كارآفرين

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري 

   

8B ايمني ،نگرش   مهارت ،،دانش  

 مرتبط توجهات زيست محيطي

9B مواد ابزار ،تجهيزات ، 

مصرفي و منابع آموزشي 

نگرش : 
- توجه به كليات مقوله كارآفريني سازماني و اهميت و جايگاه آن در بهبود عملكرد 

سازماني   

 

 -

ايمني و بهداشت : - 

 -

 -

توجهات زيست محيطي :- 

 -

 -
 



  

 
 
 

 استاندارد آموزش 
 - برگه ي تحليل آموزش 

عنوان : 
   ي سازمانينينقش عوامل موثر بر كارآفربررسي  

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري 

3 9 12 

10B ايمني ،نگرش   مهارت ،،دانش  

 مرتبط توجهات زيست محيطي

11B مواد ابزار ،تجهيزات ، 

مصرفي و منابع آموزشي 

رايانه    3دانش : 

اينترنت پرسرعت  

مودم 

ويدئوپروژكتور 

پرده اسلايد  

وايت برد  

تخته پاك كن فومي  

ميز و صندلي مربي  

ميز و صندلي كارآموز 

جزوه آموزشي  

نوشت افزار  

 

   -موانع و محدوديت هاي كارآفريني در سازمان  

- انواع مدل هاي ارتباطات سازماني و تاثير آن در فرآيند 
كارآفريني سازماني 

 
  

   ي  سازمان- ابزارهاي كارآفريني

   - كانال هاي ارتباطي در ترويج نوآوري در سازمان 

- نقش مديريت در كارآفرينان سازماني و رهبري مشاركتي در 
سازمان 

 
  

  9 مهارت : 

    -بكارگيري مهارت ايفاي نقش در ارتباطات سازماني

   -بررسي نقش مديريت درايجاد كارآفريني سازماني 

    -بكارگيري مهارت رهبري مشاركتي در سازمان 

-تعيين عوامل تسهيل كننده در ايجاد و رشد كارآفريني 
سازماني  

   

نگرش :  
- تفهيم و درك فرايندهاي ارتباطي در سازمان ها و تاثير آن در شكل گيري تفكر 

كارآفريني سازماني 

ايمني و بهداشت :    

 -

توجهات زيست محيطي :- 

 -
 



  

                  
                   

 

                 - برگه استاندارد تجهيزات

 توضيحات  تعداد  مشخصات فني و دقيق  نام  رديف

  رايانه  1
1G RAM ,256 MVGA ,LCD15, 

DVDRW, CPU 2.66 Dual Core 

عدد1  1به ازاي هر كارگاه  

 عدد

 ديتا پرژكتور  2

 پرده اسلايد

DP:2000 lumens 

Sc: 1.6*2.4 m 

عدد1  1به ازاي هر كارگاه  
 عدد

 صندلي گردان ميز و صندلي مربي  3

 

Dim Desk :1*1.6 m 

عدد1  1به ازاي هر كارگاه  
 عدد

عدد5 دسته دار صندلي كارآموز  4   عدد1به ازاي هر نفر  

عددADSL 5 users wireless 1مودم   5  1به ازاي هر كارگاه  
 عدد

عددDim Board:1.6*2.4 m 1 تخته وايت برد  6  1به ازاي هر كارگاه  
 عدد

 1از هر نوع   حاوي پودر خشك محتوي كف يا آب،دستي كپسول آتش نشاني  7

 عدد

به ازاي هر 

ددع1كارگاه  

به ازاي هر   جعبه1 استاندارد جعبه كمك هاي اوليه  8
ددع1كارگاه  

متناسب با فضاي  - استاندارد تهويه مطبوع  9

 كارگاه

 1 به ازاي هر كارگاه - استاندارد آبسردكن  10

 دستگاه

     

 توجه : 

ت  ه ظرفي ه ب رگا راي يك كا ت ب زا جهي ت  -1 شود . 5 رفته  ر در نظر گ ف   ن

 



  

 

 

 

             - برگه استاندارد مواد 

 توضيحات  تعداد  مشخصات فني و دقيق  نام  رديف

بستهA4  1كاغذ 1   

     

 توجه : 

ت  ه ظرفي ه ب رگا ر و يك كا ف ء يك ن زا ا ه  د ب 1- موا شود .5 سبه  حا ر م ف   ن

 
                   

 

 

                - برگه استاندارد ابزار 

 توضيحات  تعداد  مشخصات فني و دقيق  نام  رديف

  15  ماشين حساب 1

عدد4  قيچي 2   

  يك عدد  خط كش 3

     

     

 

 

 توجه : 

شود . - سبه  حا ر م ف سه ن ء هر  زا ا ه  ر ب زا  اب

 
 



  

 
 

 
 - منابع و نرم افزار هاي آموزشي ( اصلي مورد استفاده در تدوين و آموزش استاندارد ) 

 ناشر يا توليد كننده محل نشر سال نشر مترجم مولف عنوان منبع يا نرم افزار رديف

عباس كريمي و زهرا   گدار كسب و كار 1
 مهدوي

انتشارات  1390
 سازمان

 سازمان

دكتر علي اكبر كارآفريني  2
فرهنگي 

انتشارات فرهنگ موسسه كار  1386 
ارشاد 

بهبود بازسازي  3
سازمان 

انتشارات جنگل تهران  1389 دكتر زهرا برومند 

محمد حسن كارآفريني  4
شهشهاني 

در دانش بهمن كرج  1387 

دكتر احمد پور كارآفريني  5
دارياني 

انتشارات پرديس   1386 

خلاقيت جوهره  6
 كارآفريني

 دانشگاه تهران  1385  جليل صمدآقايي

انتشارات رسا   1383 غلامحسين لك بسترسازي كار تيمي  7
دكتر سيد مهدي  مورهد/گريفين رفتار سازماني 8

 الواني
 انتشارات مرواريد  1386

   1378 مجيد صمد آقايي  سازمانهاي كارآفرين  9
 
 

 - ساير منابع و محتواهاي آموزشي ( پيشنهادي گروه تدوين استاندارد ) علاوه بر منابع اصلي  
مترجم/  مولف / مولفين سال نشر نام كتاب يا جزوه رديف

 مترجمين
 توضيحات ناشر محل نشر

 چيستي و چرايي ،مقاله 1
كارآفريني و كارآفريني 
سازماني در يك نگاه  

    مجيد ناهيد   

    مجيد يزدان بخش   كارآفريني سازماني   2
اهميت و جايگاه كارآفريني  3

در سازمانها  
    سهيلا پرتونيا  

     ليلا مهرباني مجد كارآفريني سازماني   4
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