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 :ورزشيفناورياعضاء كميسيون تخصصي برنامه ريزي درسي
  آقاي سيد علي موسوي  -
 سركار خانم زهرا زماني -

 آقاي رامك فرح آبادي -

  آقاي امير نصراالله بروجردي -
 

 : همكار براي تدوين استاندارد آموزش شايستگيه اي و تخصصيحوزه هاي حرف

   
  اتحاديه مديران باشگاههاي فوتبال ايران -
  شركت مشاوره آموزشي نصر داده دانش   -

 :فرآيند اصلاح و بازنگري 
-  
-  
 



 

 
 
 
 
 
 

   شايستگيآموزش تهيه كنندگان استاندارد 

سابقه كار   شغل و سمت   رشته تحصيلي  آخرين مدرك تحصيلي   نام و نام خانوادگي  رديف
  ايميل تلفن و، آدرس    مرتبط

 88606700: تلفن ثابت   سال 45 - مديريت كارشناسي ارشد  عزيزاالله محمدي 1

  : تلفن همراه
  : ايميل

  تهران: آدرس 
  

  علي محمد  2
  مرتضوي

  دبير مديريت كارشناسي
  حاديهتا

  فوتبال

 88606700: تلفن ثابت   سال 50

  : تلفن همراه
  : لايمي

  تهران: آدرس 
  

 88753219:تلفن ثابت   سال IT - 5 كارشناسي  مهدي معيني 3

  : تلفن همراه
: ايميل

abrojerdy@yahoo.com 
  تهران: آدرس 

 88762133:تلفن ثابت   سال  30 - مديريت كارشناسي ارشد امير نصراله بروجردي 4

   9121483511:تلفن همراه
: ايميل

abrojerdy@yahoo.com 
  تهران: رس آد

زبان كارشناسي  هومن افاضلي  5
 انگليسي 

  88573219: تلفن ثابت   سال  15 -
  : تلفن همراه 

  : ايميل 
  : آدرس 

  محمد رضا 6
  اكبر 
  حلوائي 

 44434994:تلفن ثابت   سال 25 - مديريت كارشناسي

  : تلفن همراه 
  : ايميل 
  :آدرس 

  مدرس مديريت كارشناسي  محمد مهيني 7
  

 09123042674 :تلفن ثابت   سال 5

  : ايميل 
  :آدرس 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :تعاريف
  : استاندارد شغل 

 سـتاندارد حرفـه اي نيـز گفتـه     ر محيط كـار را گوينـد در بعضـي از مـوارد ا    مشخصات شايستگي ها و توانمندي هاي مورد نياز براي عملكرد موثر د
  .مي شود

  : استاندارد آموزش 
  . ي يادگيري براي رسيدن به شايستگي هاي موجود در استاندارد شغل  نقشه

  :  نام يك شغل 
  . د اطلاق مي شود به مجموعه اي از وظايف و توانمندي هاي خاص كه از يك شخص در سطح مورد نظر انتظار مي رو

  : شرح شغل 
هـا ،  بيانيه اي شامل مهم ترين عناصر يك شغل از قبيل جايگاه يا عنوان شغل ، كارها  ارتباط شغل با مشاغل ديگر در يك حوزه شغلي ، مسئوليت 

  . شرايط كاري و استاندارد عملكرد مورد نياز شغل 
  : طول دوره آموزش 

  . ي رسيدن به يك استاندارد آموزشي حداقل زمان و جلسات مورد نياز برا
  : ويژگي كارآموز ورودي 

  . حداقل شايستگي ها و توانايي هايي كه از يك كارآموز در هنگام ورود به دوره آموزش انتظار مي رود 
  :كارورزي

كت صـورت مـي گيـرد و ضـرورت     كارورزي صرفا در مشاغلي است كه بعد از آموزش نظري يا همگام با آن آموزش عملي به صورت محدود يا با ما
د در محـل آمـوزش بـه صـورت     مانند آموزش يك شايستگي كه فـر .(دارد كه در آن مشاغل خاص محيط واقعي براي مدتي تعريف شده تجربه شود

  .)ددبا استفاده از عكس مي آموزد و ضرورت دارد مدتي در يك مكان واقعي آموزش عملي ببيند و شامل بسياري از مشاغل نمي گر تئوريك
  : ارزشيابي 

كتبـي عملـي و اخـلاق    ، عملـي  بخـش   ه، كه شـامل س ـ فرآيند جمع آوري شواهد و قضاوت در مورد آنكه يك شايستگي بدست آمده است يا خير 
  . اي خواهد بود  حرفه

  : صلاحيت حرفه اي مربيان 
  .مي رود  حداقل توانمندي هاي آموزشي و حرفه اي كه از مربيان دوره آموزش استاندارد انتظار

  : شايستگي 
  . توانايي انجام كار در محيط ها و شرايط گوناگون به طور موثر و كارا برابر استاندارد 

  : دانش 
رياضي (كه مي تواند شامل علوم پايه .  حداقل مجموعه اي از معلومات نظري و توانمندي هاي ذهني لازم براي رسيدن به يك شايستگي يا توانايي

  . ، تكنولوژي و زبان فني باشد ) ، زيست شناسي ، شيمي ، فيزيك 
  : مهارت 

  . معمولاً به مهارت هاي عملي ارجاع مي شود . حداقل هماهنگي بين ذهن و جسم براي رسيدن به يك توانمندي يا شايستگي 
  : نگرش 

  .  غير فني و اخلاق حرفه اي مي باشد مجموعه اي از رفتارهاي عاطفي كه براي شايستگي در يك كار مورد نياز است و شامل مهارت هاي 
  : ايمني 

  .مواردي است كه عدم يا انجام ندادن صحيح آن موجب بروز حوادث و خطرات در محيط كار مي شود 
  :توجهات زيست محيطي 

 .ملاحظاتي است كه در هر شغل بايد رعايت و عمل شود كه كمترين آسيب به محيط زيست وارد گردد



 

 
 
 
 
 

  : شايستگي استاندارد آموزش ام ن
 در صنعت فوتبالتيريمد ياصول و مبان يريبكارگ

 :ي شايستگاستاندارد آموزش شرح 

  :مي باشد و عبارت است از  يورزشفناوريحوزه دروتبالدر صنعت فتيريمد ياصول و مبان يريبكارگ
   .و بكارگيري آنهابا تكيه بر نيازهاي صنعت فوتبال  مديريت  و اصول مباني،  مفاهيم باآشنائي 

  :وروديويژگي هاي كارآموز 
   ديپلم: ميزان تحصيلات حداقل
و توانمندي جسمي جهت حضور در كلاس و توانمندي فراگيري  برخورداري از سلامت رواني كامل:  و ذهني توانايي جسميحداقل 

  محتواي دوره هاي آموزشي
 ندارد: مهارت هاي پيش نياز 

:آموزش دوره طول
 ساعت   64طول دوره آموزش            

  ساعت    21    ـ زمان آموزش نظري  
  ساعت     43ـ زمان آموزش عملي      

  ساعت       -   كارورزي             زمان ـ 
   ساعت    -ژه                       ـ زمان پرو

 )به درصد( بودجه بندي ارزشيابي 

  %25:  كتبي -

  %65 :عملي  -

  %10 :اخلاق حرفه اي  -

:صلاحيت هاي حرفه اي مربيان

  .مرتبط دو سال سابقه باعلوم انسانيط با رشته هايمرتبيا معادل آن ليسانسحداقل
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

  
  ) : اصطلاحي ( تعريف دقيق استاندارد  ٭

ورزشي  فناوريدر حوزه  شگاه هاي فوتبال وبامديريت  عموميدوره  در صنعت فوتبال تيريمد ياصول و مبان يريبكارگ
  :مي باشد و شامل شايستگي هاي 

    .مفاهيم ، سبك ها و اصول مديريت   -1

 .برنامه ريزي  -2

 .سازماندهي  -3

 .و انگيزش  هدايت ؛ رهبري -4

 . و نظارت كنترل -5

 .ارزيابي  -6

 .فرآيند تصميم گيري  -7

 

  ) :و اصطلاحات مشابه جهاني ( اصطلاح انگليسي استاندارد  ٭
  Soccer/Football Management   

 

  : مهم ترين استانداردها و رشته هاي مرتبط با اين استاندارد  ٭
  مديريت منابع انساني در صنعت فوتبال - 1
  اريابي و فروش در صنعت فوتبال مديريت باز- 2
  
  
  
  
  
  :جايگاه استاندارد شغلي از جهت آسيب شناسي و سطح سختي كار  ٭

  ......................................طبق سند و مرجع        جزو مشاغل عادي و كم آسيب   : الف 

  ......................................طبق سند و مرجع                جزو مشاغل نسبتاً سخت   : ب 

  ........................................طبق سند و مرجع           جزو مشاغل سخت و زيان آور  : ج 

               نياز به استعلام از وزارت كار :  د 

 

 

 

 



 

 

 

 شايستگي                      آموزش استاندارد 
  كارها  -

 عناوين رديف

 مفاهيم ، سبك ها و اصول مديريت   كارگيريب1

 اصول برنامه ريزي بكارگيري2

 سازماندهياصول بكارگيري 3

 هدايت ؛ رهبري و انگيزشبكارگيري فنون  4

 و نظارتكنترلنديفرآبكارگيري  5

 عملكرديابيارزيروش هابكارگيري  6

يريگ ميتصم نديفرآ يريبكارگ 7  

8    
9    

10    
11    
12    
13    
14    
15    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

  
  استاندارد آموزش 

   ي تحليل آموزش برگه -
 : عنوان 

  مفاهيم ، سبك ها و اصول مديريتبكارگيري 
 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

3 6 9 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  موزشيمصرفي و منابع آ

         :دانش 
 
 

   كتاب
  اصول ومباني مديريت 

 )دكتر علي رضائيان(

      1  مفاهيم مديريت -
      1   سبك ها ي مديريت -

      1  مباني اصول مديريت -
        :مهارت 

    2    مفاهيم مديريتتبيين  -

  سبك ها ي مديريتتبيين  -
  بكارگيري اصول مديريت  -

  2    
  2   

  :نگرش 
  .جه به ويژگي هاي محتوا با ورزش وصنعت فوتبال تو - -

  : ايمني و بهداشت 
  .استفاده از سيستم هاي صوتي و تصويري با رعايت استاندارد ها و نكات بهداشتي -
-  

  :توجهات زيست محيطي 
انتخاب محل مناسب براي تمرين و يادگيري به نحوي كه سرما، گرما و آلاينـده هـاي    -

  .مانع فعاليت نگردد ...صوتي و 
-  

 
  
  
  
  



 

  
  
  

  استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -

 : عنوان 

  اصول برنامه ريزي بكارگيري
 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

3 6 9 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

         :دانش 
  
  
  
 
 

   كتاب
  اصول ومباني مديريت

 )دكتر علي رضائيان(

      1  ريزي انواع برنامه -
      1  سلسله مراتب در برنامه ريزي  -
      1  فنون برنامه ريزي  -

        :مهارت 
    2    انواع برنامه ريزيبررسي  -
  سلسله مراتب در برنامه ريزيبررسي  -
  فنون برنامه ريزي بكارگيري-

  2    
  2   

  :نگرش 
  .توجه به ويژگي هاي محتوا با ورزش وصنعت فوتبال  -

  : ايمني و بهداشت 
  .استفاده از سيستم هاي صوتي و تصويري با رعايت استاندارد ها و نكات بهداشتي -
-  

  :توجهات زيست محيطي 
ه هـاي  انتخاب محل مناسب براي تمرين و يادگيري به نحوي كه سرما، گرما و آلاينـد  -

  .مانع فعاليت نگردد... صوتي و 
  
-  

 
 
 



 

 
 
 

  شاستاندارد آموز
  ي تحليل آموزش  برگه -

  : عنوان 
  اصول سازماندهي بكارگيري

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

3 6 9 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

         :دانش 
 
 
 

   كتاب
  اصول ومباني مديريت

  )دكتر علي رضائيان(
  

      1  ريف و مفاهيم سازماندهياتع  -
      1  اركان سازمان  -
      1  فنون ايجاد سازمان  -

        
        :مهارت 

    2    تعريف و مفاهيم سازماندهي تبيين -

    2    اركان سازمانكاركرد  بررسي -
    2    سازمان جاديفنون ابكارگيري  -
-        

  :نگرش 
  .توجه به ويژگي هاي محتوا با ورزش وصنعت فوتبال  -

  : ايمني و بهداشت 
  .استفاده از سيستم هاي صوتي و تصويري با رعايت استاندارد ها و نكات بهداشتي -

  :توجهات زيست محيطي 
رما، گرما و آلاينـده هـاي   انتخاب محل مناسب براي تمرين و يادگيري به نحوي كه س -

  .مانع فعاليت نگردد... صوتي و 
-  

 
 
 



 

 
 
 

  شاستاندارد آموز
  ي تحليل آموزش  برگه -

  : عنوان 
  بكارگيري فنون هدايت ؛ رهبري و انگيزش

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

3 6 9 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادار ابز ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

         :دانش 
 
 
 
  
   كتاب

  اصول ومباني مديريت
  )دكتر علي رضائيان(

 

      1  تعاريف ، مفاهيم و منابع قدرت درهدايت و رهبري -
      1  سبك هاي هدايت و رهبري -
      1  هدايت و انگيزش  -

        :مهارت 
    2    يو رهبر تيو منابع قدرت درهدا مي، مفاه فيتعارتبيين  -
    2    يو رهبر تيهدا يسبك هاتبيين  -

    2    در مديريت  و هدايت زشيانگ ايجاد -
  :نگرش 

  .توجه به ويژگي هاي محتوا با ورزش وصنعت فوتبال  -
  : ايمني و بهداشت 

  .استفاده از سيستم هاي صوتي و تصويري با رعايت استاندارد ها و نكات بهداشتي -
  :توجهات زيست محيطي 

انتخاب محل مناسب براي تمرين و يادگيري به نحوي كه سرما، گرما و آلاينـده هـاي    -
  .مانع فعاليت نگردد... صوتي و 

-  
 
 
 
 
 
 



 

 
 

  شاستاندارد آموز
  ي تحليل آموزش  برگه -

  : عنوان 
  و نظارت كنترل نديفرآگيري بكار

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

3 7 10 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

          :دانش 
 
 
 

   كتاب
  اصول ومباني مديريت

  )دكتر علي رضائيان(
 

      1  .و نظارت تعاريف و مفاهيم كنترل -
      1  .و نظارت انواع كنترل -

      1  .و نظارت فرآيند كنترل -

-        
        :مهارت 

    2    .و نظارت تبيين تعاريف و مفاهيم كنترل -

    2    . و نظارت انواع كنترلروش هاي  اجراي -
    3    . و نظارت كنترل -

  :نگرش 
  .توجه به ويژگي هاي محتوا با ورزش وصنعت فوتبال  -

  : ايمني و بهداشت 
  .رعايت استاندارد ها و نكات بهداشتي استفاده از سيستم هاي صوتي و تصويري با -
  

  :توجهات زيست محيطي 
انتخاب محل مناسب براي تمرين و يادگيري به نحوي كه سرما، گرما و آلاينـده هـاي    -

  .مانع فعاليت نگردد... صوتي و 
  
 

-  
 



 

 
  شاستاندارد آموز

  ي تحليل آموزش  برگه -
  : عنوان 

  ردعملك يابيارز يروش هابكارگيري 
 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

3 6 9 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

          :دانش 
 
 
 

   كتاب
  اصول ومباني مديريت

  )دكتر علي رضائيان(
 

      1  .فرد  عملكرد يابيارز يروش هاو  اصول -

      1  .گروه عملكرد يابيارز يها روشو  اصول -
      1  .سازمان  عملكرد يابيارز يروش هاو  اصول -

-         

        :مهارت 
    2    .عملكرد فرد يابيارز -

    2    .گروه عملكرد  يابيارز -

    2    . عملكرد سازمان يابيارز -
-         

  :نگرش 
  .توجه به ويژگي هاي محتوا با ورزش وصنعت فوتبال  -

  : ايمني و بهداشت 
  .استفاده از سيستم هاي صوتي و تصويري با رعايت استاندارد ها و نكات بهداشتي -
  

  :توجهات زيست محيطي 
انتخاب محل مناسب براي تمرين و يادگيري به نحوي كه سرما، گرما و آلاينـده هـاي    -

  .مانع فعاليت نگردد... صوتي و 
 

-  
 
 
 



 

 
 

  شزاستاندارد آمو
  ي تحليل آموزش  برگه -

  : عنوان 
  يريگ ميتصم نديفرآ يريبكارگ

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  
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  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

          :دانش 
 
 
 

 كتاب

  ارهيچندمع يها يريگ ميتصم
  
  
 

      1  .تصميم گيري مدل هاي  -
      1  .تصميم گيري ) فرآيند ( تكنيك هاي-

      1  .تاگتيك هاي تصميم گيري  -

-         
        :مهارت 

    2    .مدل هاي تصميم گيري  بررسي -

    2    .تصميم گيري ) فرآيند ( تكنيك هاي بكارگيري -
    2    . يريگ ميتصم يها كيتاگتبكارگيري  -

-         

  :نگرش 
  .توجه به ويژگي هاي محتوا با ورزش وصنعت فوتبال  -

  : ايمني و بهداشت 
  .استفاده از سيستم هاي صوتي و تصويري با رعايت استاندارد ها و نكات بهداشتي -
  

  :توجهات زيست محيطي 
انتخاب محل مناسب براي تمرين و يادگيري به نحوي كه سرما، گرما و آلاينـده هـاي    -

  .مانع فعاليت نگردد.. .صوتي و 
 

-  
 



 

 
 
 
 

    برگه استاندارد تجهيزات -                  
  توضيحات   تعداد   مشخصات فني و دقيق  نام رديف

   15  ساخته شده از فلز و پلاستيك فشرده صندلي دانشجويي  -1

   1 سانتي متر120×100ابعاد  وايت برد  -2

   1 و دو كشو70×50ابعاد  ميز مدرس  -3

   1 اينچ40  تلويزيون  -4

   1 آمپلي فاير و بلند گو سيستم كامل صوتي  -5

      

  
  : توجه 

  .نفر در نظر گرفته شود  15ظرفيت تجهيزات براي يك كارگاه به  -
 

  برگه استاندارد مواد  -                  
  توضيحات   تعداد   مشخصات فني و دقيق  نام  رديف

    بسته 1  ابعاد و اشكال مختلفانواع كاغذ در  كاغذ 1

    عدد20  انواع وسايل تحرير و نگارش معمول  وسايل تحرير 2

   سري15  چند سري فلش كارت جهت تسهيل در آموزش  فلش كارت 3

   سري15 مندرج در استاندارد  كتب آموزشي 4

        

  
  : توجه 

  .د محاسبه شو نفر 15و يك كارگاه به ظرفيت مواد به ازاء يك نفر  -
    برگه استاندارد ابزار  -                  

  توضيحات   تعداد   مشخصات فني و دقيق  نام رديف

      

      

  
  : توجه 

  .ابزار به ازاء هر سه نفر محاسبه شود  -
 



 

  
 
 

 )اصلي مورد استفاده در تدوين و آموزش استاندارد(منابع و نرم افزار هاي آموزشي -

 ناشر يا توليد كننده محل نشر سال نشر مترجم مولف ا نرم افزارعنوان منبع ي رديف

1 
  

2  
  
  
 

   كتاب
  اصول ومباني مديريت

  
 كتاب

 يها يريگ ميتصم
  ارهيچندمع

 دكتر علي رضائيان

  
دكتر محمد جواد 

  اصغرپور
  

 
  
  
  
  
  

1390  
  
  

1390  
 

  سمتانتشارات  ايران
  
  
  

  انتشلرات دانشگاه تهران
  
    

3 (NDD) Flash Card مولفين  روهگ  
  نصر داده دانش

  نصر داده دانش  ايران  1393 

       

 
 
 

  فهرست سايت هاي قابل استفاده در آموزش استاندارد
  

  رديف عنوان
www.footballelearning.ir 1 

http://www.parsmodir.com/db/book.php2 

     
 
 
 
 
 


