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: عنوان پروژه  
در  طراحی و تهیه، آموزش و پشتیبانی نرم افزار یکپارچه بودجه ریزی بر مبنای عملکر

 سازمان آموزش فنی حرفه ای كشور
 

 

 چکیده
یدف اصولی ای  نظام  ت.ایران ااواوهه   ووانن  یکی از موضووعا  با اواب ه در برنامه یای  ونظام بودجه ریزی بر مبنای عملکرد 

شی   کارآیی بهبود شامل اطه ار باط ، عمومی یای یزینه اثربخ صل نتایج بخش عمومی به اازمانهای بودجه دادن بوا ارائه  از حا

 ابتکار ی  نوانع به یدنبا عملکرد بر مبتنی ریزی بودجه .عملکرد آنها ااووت به مربوط اطلاعا  از اوونمووتما ن    ااووتداد  خدما 

 برای مدیریت» عنوان به نآ از اغلب که -  ر گمووترد  اصوولاحا  از ای مجموعه از بخشووی عنوان به باید بلکه، شووود  ل ی منز ی

شتر  مرکز منظور به - «نتایج شود -داخلی فرآیندیای بر  مرکزکمتر   شد  ارائه نتایج بر عمومی مدیریت بن صلاحا  ی ا. یاد می   ا

 بر  مرکز افزایش برای یاازمان بازاازی د لتی؛ حماانت کارکنان   انگنز  افزایش برای ، مدنی خدما  اصلاحا  املش  ر گمترد 

ئه هداد کایش   یا آژانس ایجاد ، مثال عنوان به) یماینگی بهبود   خدما  ارا نه   هادی نرا  غن   ؛(یا  زار خا ظار ی   ن  برای ن

 ضر ری مر بط یای جبهه زا  انهی طنف   زمننه ای  در اودامامر ز  ، اند .  شد  رد طراحیعملک در عمومی پذیری ممئولنت   ویت

 .باشد داشته  وجهی وابل بهبود عمومی مخارج اثربخشی   اات  ا کارآیی

 د لت ودجهب  د ی  ینگام ، که اات ای  از اطمننان آن یدف که اات چنزی آن ، عملکرد مبنایبر ریزی بودجه شکل  ری  پایه ای

 بهضاً که اات چنزی یمان ای . نند هنن  کنتایج  گرفت نظر در از ااتداد  با را یا یزینه انمتما ن  بطور کلندی گنرندگان  صمنم ،

 ر  اات از:ر ش عبا ای طراحی  اااای الزاما  .شود می یاد «عملکرد از آگایانه ریزی بودجه»به عنوان  آن از

  ارزیابی از ااد  کلش ی    عملکرد کلندی یای شاخص والب در ، د لت یای یزینه نتایج   ایداف مورد در اطلاعا 

  . برنامه

  ااد  مراحل جمله از ، ودجهب  أمن   صمنما  در اطلاعا  ای  از ااتداد  در  مهنل منظور به که بودجه  هنه فرآیند ی 

  زار خانه بودجه به مربوط  صمنما    یا یزینه بررای

 عنوان به نباید د م دمور در اگرچه ، ااووت متنااووب مد  منان بودجه چارچوب ی  با طبنهی طور به عملکرد بر نیمبت ریزی بودجه

صور اابق برای نناز پنش ی   ا لویت بهبود یدف با مد  منان بودجه چهارچوب ی  ، عملکرد بر مبتنی بندی بودجه یمانند. شود  

 متمرکز عمومی یای هیزین اثربخشووی    ری بهر  مدیریت در بنشووتر بموونار ملکردع بر مبتنی ریزی بودجه اگرچه) یا یزینه بندی

 پنامدیای گرفت  نظر در   دعملکر به مربوط اطلاعا  از حداکثری ااتداد  ، یزینه یای اناات  د ی  بهبود برای را  بهتری (. اات

 .اات یزینه انتخاب برای مد  منان یزینه
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ای، برنامه محور ااووت، بهلا   بر ایداف کلان   خاب برنامه  مرکز دارد   ریزی برنامه، یمانند بودجه1ریزی بر مبنای عملکردبودجه

یا بلکه با نتایج مورد یا نه  نها با برنامهریزی  خصوونصی  نوع بودجهشووود. در ایا، نتایج، کارایی   کندنت ارزیابی می واووط خر جی

متند. بودجه اط مهناریای عملکرد در ار باط ی شد   و شد  ریزی بر مبنای عملکرد با برنامهانتظار  هنن   اخگویی مر بط  ریزی   پا

ات. بودجه ات که از طرریزی بر مبنای عملکرد بر پایه برنامها ات،   بر حیای عملنا ی ا شد  ا اتنتاج  اترا ژی  بلند مد  ا یای ا

ریزی بر مبنای عملکرد بر اثربخشوووی برنامه  مرکز دارد   مبنایی برای  واوووهه بلند مد    نتایج کو ا  مد  متمرکز ااوووت. بودجه

صمنم صمنم  شد )چه برای برنامهیا میگنری مبتنی بر  ر دیگنری مبتنی بر نتایج به جای   اههیا برنامه یای جاریبا ای(. یای  و

 ریزی برای نتایج اات. ریزی بر مبنای عملکرد، بودجهبودجه

الزام انمتم از ای     ووانن ت.ایران اااهه   ووانن  یکی از موضوعا  با ااب ه در برنامه یای  ونظام بودجه ریزی بر مبنای عملکرد 

شر ع    اتگایای اجرایی به اجرای یزینه یابی  اتی   برنامهد اناد بالاد شور  کرار گردی ا اهه ک اتیای  و برخی از ، که به  د  ا

 عبار ند از:تری  آنها مهم

  مبنی بر اجرای بودجه ریزی عملنا ی  ریبریاناات یای ابلاغی م ام مهظم 

 وانون برنامه چهارم ،   پنجم  واهه اوتصادی 

  از ماد  یدت وانون برنامه ششم  واهه اوتصادی« پ»بند 

   1399وانون بودجه اال  20جزء د  بند ج  بصر 

 ا کنون 1398داتورالهمل بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد در پنوات چهاربخشنامه بودجه   

  واهه اوتصادی یدتمبرنامه  نویسپنش  

را با یمکاری دانشگا   ربنت مدرس از اال  عملکرد ریزی بر مبنایبودجهنظام ازی ناد  ا  پطراحی اازمان آموزش فنی حرفه ای 
زینه یابی   ی  د ر  ید ر      ا کنون ی  د ر  زماانجی ، د ن طراحی اجرایی را برای اازما لمد کرد  اات .شر ع  1399

 از مدل ارائه گردید  اات در ادامه خلاصه ای کرد  اات. را برای  مامی  احدیا  مراکز اازمان اجرا ارزیابی   بودجه ریزی
 

                                                      
1- Performance-based budgeting(PBB) 
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 سازمان آموزش فنی حرفه ای كشوردر نظام بودجه ریزی برمبنای عملکرد  مدلسازی

 : كلیات و مدل مفهومیاولفصل 

 

 مقدمه -1-1

نظام  ریزی،برنامهاز  لدنق اووه بخش اووازمان آموزش فنی حرفه ای کشووور ریزی بر مبنای عملکرد در بودجهنظام  مووازیمدل

صولا / خدما ،   ارزیابی عملیزینه اتکرد   بودجهیابی مح شد  ا صل    ایداف  شامل ریزیبودجهریزی در مدل برنامه. ریزی حا

ات ر دیای اجرایی برنامه ارفصل حماب یزینه (اجزای یزینه. ای ا شامل منابع) اازمانی(،  یامراکز فهالنت ،یابی  ااختار  / یزینه )

عملکرد در بر  ریزیبودجهبخش ارزیابی   . مر بط اات یاییا(   محركیای موضوع یزینهیای کلندی، محصولا  )خر جیفهالنت

 -یا(   ونمت مورد انتظار   بودجه محصووولیای کلندی محركیای کارایی )شوواخصیای کلندی عملکرد، شوواخصگنرند  شوواخص

 ( 1)شکل شمار  . برنامه اات

 مدل اجرایی بودجه ریزی بر مبنای عملکرد 1 شکل

شامل منابع  الذکرفوقعناصر اصلی مدل . ( نمایش داد  شد  اات1در شکل شمار  )ی مدل یاار باطا  اجزای یر ی  از بخش

ی عملکردی یایا   شوواخصبرنامه ،محصووولا  ،ی کلندییافهالنت ،اوواختار اووازمانی )مراکزیزینه / فهالنت( ،(یا)اوورفصوول یزینه

متند شکنل دیند  درخت. ی متندا    ر ابط مربوط به  اجزای مدل،   مازی بودجهیای ب ار م شد  در مدل ریزی بر مبنای کار گرفته 

 . عملکرد اات

  ارزیابی    یابییزینهبر مبنای عملکرد ی  فرایند چرخشوووی بن   ریزیبودجهکه مدل اجرایی ،در ای  مدل نشوووان داد  شووود 

محصولا    خدما   با ااتداد   یا،فهالنت ،(  به اطوح  ااختارییاشامل انت ال منابع )یزینه یابییزینهاات، بطوریکه  ریزیبودجه

ی یامحاابه شاخص یابییزینهیدف اصلی  .(  رانم شد  اات1نحو  انت ال در امت بالای شکل ). ی مختلف ااتیااز مکاننزم
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 یادراطح برنامه« نرخ»  «کمنت »ی عملکردی در د  بهد یادر مرحله د م  حلنل شاخص. عملکردی  اوهی در د ر  مورد نظر اات

صولا  به منظور پنش بننی  اندن به بودجه بر مبنای « نرخ»  «کمنت »  مح صول برای د ر  آ ی   ر مورد انتظار یر برنامه   مح

ات یابرنامه صولا  د ر  جدید ا اطح فهالنت.   مح صل یزینه یا،  در نهایت  وزیع بودجه در  ارف اازمانی    مبنای بر  یاااختار 

شده میی عملکردی د ر  پاییاشاخص شکل ). با امت پاین   ات1نحو   وزیع در  شد  ا انم  شامل چهار مرحله . (  ر مدل اجرایی 

 اصلی زیر اات:

 )مدلمازی)اطلاعا  پایه   ر ابط بن  آنها 

  ااتاندارداازی   مدیریت ممتندا 

 بر مبنای فهالنت یابییزینه 

 ریزیبودجه   عملکرد ارزیابی 


